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EDITORIAL

Lic. Margarita LARAIGNÉE
Presidente ADiMRA
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Es�mados miembros y colegas de ADiMRA, 
Con profundo entusiasmo, presentamos la primera 
edición de 2025 de nuestra revista digital, 
correspondiente al número 33. En esta ocasión, la 
publicación se encuentra íntegramente dedicada a 
la difusión del trabajo galardonado con el Premio a 
la Inves�gación Museológica Horacio Molina Pico, 
un reconocimiento ins�tuido en 2023 con el 
propósito de fomentar el estudio y la reflexión sobre 
la museología entre nuestros miembros. 
El obje�vo fundamental de este premio radica en 
promover la inves�gación en el ámbito museís�co, 
incen�vando el desarrollo teórico y prác�co de la 
disciplina, así como en enriquecer las propuestas 
culturales que los museos ofrecen a sus diversos 
públicos. Además, al conferirle el nombre de 
Horacio Molina Pico, la Comisión Direc�va ha 
querido rendir homenaje a un profesional cuya 
trayectoria se dis�nguió por su compromiso 
inquebrantable con la Asociación, su invaluable 
conocimiento y su constante dedicación, no solo a 
nuestra en�dad sino también a todos sus 
integrantes. 
En su primera edición, correspondiente al año 2024, 
se presentaron dos trabajos de extraordinaria 
calidad, los cuales fueron minuciosamente 

evaluados por un jurado de destacada trayectoria 
conformado por el Mgtr. Fabio Echarri, la Lic. Teresita 
del Milagro Gu�érrez y el Lic. San�ago Pacheco. Tras 
una exhaus�va deliberación, el jurado determinó 
que el trabajo ganador correspondía al Arq. Mauro 
García Santa Cruz, del Ins�tuto de Inves�gación en 
Arquitectura y Territorio, Facultad de Arquitectura y 
Diseño, Museo de Arte Contemporáneo Beato 
Angélico, Universidad Católica de La Plata. Su 
inves�gac ión  �tu lada  «Conser vac ión  de l 
patr imonio y  sustentabi l idad en museos 
universitarios: estudio del Museo de Arte 
Contemporáneo Beato Angélico» cons�tuye una 
valiosa contribución al campo museológico, 
abordando con rigor y profundidad la relación entre 
preservación patrimonial y sostenibilidad. 
Confiamos en que, en la presente edición de 2025, 
contaremos con una mayor par�cipación de 
inves�gadores dispuestos a contribuir con sus 
estudios a la consolidación de la museología como 
disciplina en permanente evolución. Reafirmamos 
nuestro compromiso con este desa�o y esperamos 
rec ib ir  nuevas  propuestas  que con�núen 
enriqueciendo el conocimiento en este apasionante 
ámbito. 
Hasta la próxima edición. 
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PREMIO A LA INVESTIGACIÓN
MUSEOLÓGICA

“HORACIO MOLINA PICO”
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“HORACIO MOLINA PICO”

RESEÑA

Arq. Mercedes Abbondanza
Campana - Buenos Aires

En el 61 Encuentro de ADiMRA, Asociación de 
Directores de Museos de la República Argentina 
celebrado en Resistencia, provincia de Chaco, en 
2025 se anunció de manera oficial el resultado del 
Premio a la Investigación Museológica “Horacio 
Molina Pico” edición 2024.
Fue iniciativa de la CD de ADiMRA otorgar este 
Premio buscando reconocer la excelencia en la 
investigación museológica y promover el desarrollo 
del conocimiento en diversas áreas del campo 
museístico. 
El nombre de este Premio, Horacio Molina Pico, no 
fue puesto al azar, es en reconocimiento a la labor de 
quien fuera miembro de ADiMRA durante décadas 
llevando adelante con absoluta idoneidad su cargo 
como cada uno de los que desempeño a lo largo de su 
vasta vida profesional.

Abrazó el amor por los museos con la misma pasión 
y vocación que su carrera naval. Cultivó normas y 
valores en la vida cotidiana como en la profesional, 
orientó con ejemplos. Sus enseñanzas deben 
trascender el tiempo.
En Horacio combinaban su prodigiosa inteligencia, 
con su amabilidad y su don de gente, un señor en el 
máximo sentido de la expresión.
Fue Director del Museo Naval de la Nación, gestión 
que desarrolló con absoluta solvencia y donde dejó 
huella como en cada uno de los lugares que 
recibieron su aporte profesional.
Entendemos desde ADiMRA   que es éste el mejor 
homenaje que podemos hacer a quien brindó con 
absoluto desinterés su tiempo, su capacidad y su 
conocimiento en pos de lograr excelencia en el 
ámbito de los museos.
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PREMIO A LA INVESTIGACIÓN
MUSEOLÓGICA

“HORACIO MOLINA PICO”

La Asociación de Directores de Museos de la 
República Argentina (ADiMRA) ha instituido en el 
año 2023 el Premio a la Investigación Museológica 
Horacio Molina Pico, con el objetivo de promover la 
investigación museológica entre sus miembros, 
colaborar tanto a la teoría como a la práctica 
museística y enriquecer las diversas propuestas que 
ofrecen los museos a sus distintos públicos.

Descripción del Premio
Al autor del mejor trabajo de investigación se le 
otorgará un Diploma de distinción que se entregará 
en el Encuentro Nacional de Directores subsiguiente 
y en donde el autor premiado dispondrá de un 
espacio de 30 minutos para exponer oralmente su 
investigación. Dicho trabajo será publicado 
completo tanto en la Revista de ADiMRA como en la 
Web institucional. Adicionalmente se eximirá al 
autor, del pago de la cuota societaria del año 
siguiente a la obtención del premio y la exención del 
pago de la inscripción al/los Encuentros Nacionales 
que ADiMRA organice en el año siguiente a la 
premiación.

 Los trabajos deberán presentarse guardando las 
siguientes formas:

· Deberán enviarse a Margarita Laraignée al  
correo electrónico: 

 margaritalaraignee@gmail.com 
 a más tardar en la fecha que cada año la 

Asociación estipule como vencimiento.
· El trabajo tendrá una extensión máxima de 

65.000 caracteres (espacios incluidos).
· Será presentado en hoja A4 guardando los 

siguientes márgenes: superior e inferior 2,5 
cm; izquierdo 3 cm y derecho 2,5 cm. Se 
usará la fuente Tahoma en tamaño 11 normal 
para todo el documento, excepto los títulos 
que irán tamaño 12 en negrita; los subtítulos 
en 11 en negrita.  Las citas cumplirán el 

mismo protocolo, pero en itálica.
· Se podrán presentar en total hasta 7 (siete) 

imágenes y/o tablas en todo el trabajo 
presentado. De resultar ganador se permitirá 
para la publicación, incluir tres objetos más 
si eso sirve para una mejor comprensión de 
lo expuesto en el trabajo.

· La estructura de la presentación del trabajo 
se ajustará a los siguientes apartados:

- TÍTULO de la investigación, el cual será 
corto, claro y conciso y describirá el tipo de 
investigación.

- DATOS IDENTIFICATORIOS DEL 
AUTOR/A.

- RESUMEN o ABSTRACT con una 
extensión máxima de 450 palabras.

- PALABRAS CLAVE serán 5 palabras 
relevantes del trabajo que identifiquen la 
investigación.

- JUSTIFICACIÓN de la observación, 
cuestión o problema que motivó la 
investigación.

- M A R C O  T E Ó R I C O  e n  d o n d e  s e 
desarrol lará los  modelos y teorías 
re lacionadas  con la  invest igación. 
Identificación de las fuentes primarias y 
secundarias utilizadas.

- OBJETIVOS (general y específicos) que se 
pers igu ie ron  con  la  inves t igac ión 
presentada.

- METODOLOGÍA ut i l izada para  la 
investigación. Deberá ser muy detallada y 
clara.

- R E S U LTA D O S  o b t e n i d o s  e n  l a 
investigación y relacionados con los 
objetivos planteados inicialmente.

- CONCLUSIONES en donde se desarrollará 
en profundidad los resultados obtenidos.

- REFERENCIAS. Bibliografía utilizada en 
el texto teniendo en cuenta las normas APA 

mailto:margaritalaraignee@gmail.com
mailto:margaritalaraignee@gmail.com


(edición 7) para referenciar.

Evaluación
El texto será evaluado por un comité de tres 
miembros nominados por la Comisión Directiva de 
ADiMRA, teniendo en cuenta los criterios 
siguientes:
El rigor de la investigación.
Su contribución a la museología.

Condiciones
Ser socio de ADiMRA y haber pagado la cuota del 
año en el que se presenta el trabajo.
Debe tratarse de una investigación original e inédita.
Ser autor individual o en colaboración de otro u otros 
colegas quienes podrán ser o no socios de la 
Asociación. En este caso, se consideran coautores y 
se nombran como tales, pero el Premio será 
únicamente para quien haga la presentación del 
trabajo.
Notas: 
Los miembros de la Comisión Directiva no podrán 
presentarse al Premio.
No serán consideradas las propuestas que no sigan el 
procedimiento descrito anteriormente o que se 
presenten fuera de plazo estipulado.

Los hijos el Cap. Nav. “Horacio 
Molina Pico” recibiendo el 

Certificado que acredita la creación 
e implementación del Premio a la 

Investigación Museológica 
“HORACIO MOLINA PICO”, en el 

Encuentro Nacional de Directores 
de Museos, que se realizo en 
noviembre 2023, en el Buque 

Museo Corbeta ARA “Uruguay”, de 
parte de la Presidente de ADiMRA 

Lic. Margarita Laraignée
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PREMIO A LA INVESTIGACIÓN
MUSEOLÓGICA

“HORACIO MOLINA PICO”

 GANADOR DEL PREMIO 
A LA INVESTIGACIÓN MUSEOLÓGICA 

"Horacio Molina Pico" 
2024 

Es un honor anunciar oficialmente el resultado del PREMIO A LA INVESTIGACIÓN 
MUSEOLÓGICA "Horacio Molina Pico", edición 2024, una iniciativa que busca reconocer la 
excelencia en la investigación museológica y promover el desarrollo del conocimiento en diversas 
áreas del campo museístico. 

El jurado integrado por el Mgtr. Fabio Echarri, la Lic. Teresita del Milagro Gutiérrez y el Lic. 
Santiago Pacheco, luego de una exhaustiva evaluación ha encontrado como GANADOR al trabajo 
presentado por: 

Arq. Mauro García Santa Cruz 

con el trabajo «Conservación del patrimonio y sustentabilidad en museos universitarios: estudio 
del Museo de Arte Contemporáneo Beato Angélico» 

Instituto de Investigación en Arquitectura y Territorio, Facultad de Arquitectura y Diseño, Museo de 
Arte Contemporáneo Beato Angélico, Universidad Católica de La Plata 

Buenos Aires, noviembre 8 de 2024 

Liliana Sánchez Pórfido                       Margarita Laraignée 
Secretaria                                                Presidenta 
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CONSERVACIÓN DEL PATRIMONIO Y SUSTENTABILIDAD

EN MUSEOS UNIVERSITARIOS: ESTUDIO DEL MUSEO

DE ARTE CONTEMPORÁNEO BEATO ANGÉLICO

Mauro García Santa Cruz *

Instituto de Investigación en Arquitectura y Territorio, Facultad de Arquitectura y 
Diseño, Museo de Arte Contemporáneo Beato Angélico, Universidad Católica de La 

Plata

RESUMEN

En agosto de 2022, el Consejo Internacional de 
Museos, aprueba una nueva definición de museo que 
incorpora las características que los mismos tienen 
en la actualidad, reconociendo la importancia de la 
accesibilidad, la inclusión, la diversidad y la 
sostenibilidad. En ese sentido, cada año desde el 
2020, para celebrar el Día Internacional de los 
Museos se elige una temática asociada con un 
conjunto de Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) de la Agenda 2030. El tema elegido para 
celebrar el DIM 2024 fue “Museos por la educación 
y la investigación”, con el objetivo de destacar el 
papel de las instituciones culturales para generar 
experiencias educativas holísticas. 
Este artículo es una síntesis de una investigación 
doctoral, sobre conservación del patrimonio y 
sustentabilidad en museos universitarios, que 
incorpora los resultados de una serie de proyectos 
realizados entre los años 2014 y 2024 en distintas 
universidades de Argentina y Brasil. En estos 
proyectos, el concepto de sostenibilidad es abordado 
desde las dimensiones ambiental, cultural, 
económica y social. El objetivo general de la 
investigación es determinar las variables de análisis 
y construir los indicadores que permitan evaluar el 
nivel de conservación y sustentabilidad en museos 

universitarios. 
El universo de análisis está integrado por museos 
universitarios localizados en la ciudad de La Plata, 
Provincia de Buenos Aires, Argentina. Para 
caracterizarlos se realiza un estudio exploratorio 
sobre los museos universitarios a nivel mundial, 
regional, nacional y local. La investigación es del 
tipo descriptiva, para realizarla se utilizan encuestas, 
análisis de las características climáticas, estudio de 
casos, análisis de acondicionamiento higrotérmico, 
monitoreo ambiental edilicio, evaluación de 
conservación preventiva, estudio del nivel de 
sustentabilidad, entre otras herramientas.
Como caso de estudio de la investigación, se 
selecciona el Museo de Arte Contemporáneo Beato 
Angélico UCALP, ubicado en La Plata, Buenos 
Aires, Argentina. El Museo fue fundado en mayo de 
1980, se ubica en un edificio construido a inicios del 
siglo XX, que fue refuncionalizado para su nueva 
función cultural. Desde su creación, el museo es un 
espacio de encuentro para artistas de gran trayectoria 
y para la comunidad local. Los proyectos 
presentados vinculan de manera transversal 
actividades de docencia, investigación y extensión, 
en las que participaron profesores, investigadores y 
estudiantes del Colegio Secundario Mac Kay y de la 
Facultad de Arquitectura y Diseño (UCALP). Los 
proyectos están relacionados con distintos Objetivos 
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de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, 
como la educación inclusiva y de calidad, la acción 
por el clima, la protección de los ecosistemas 
terrestres y las ciudades inclusivas, resilientes y 
sostenibles.

Palabras clave: conservación, sustentabilidad, 
museo universitario, arte contemporáneo.

INTRODUCCIÓN

El interés por las colecciones y por el Museo de Arte 
Contemporáneo Beato Angélico nace entre los años 
2000 y 2002, cuando comenzamos a visitar el museo 
como estudiantes del Colegio Ministro Luis R. Mac 
Kay. En 2014 comenzamos a desarrollar una 
investigación en el marco del Doctorado en 
Arquitectura y Urbanismo (DAU FAU UNLP), con 
el objetivo de estudiar las variables de análisis y los 
indicadores que permitieran determinar el nivel de 
conservación y sustentabilidad en museos. A partir 
del 2018, siendo profesor e investigador en la 
Facultad de Arquitectura y Diseño (FAD UCALP), 
tuvimos la posibilidad de revisitar el Museo para la 
realización de distintas actividades de docencia, 
investigación y extensión. Este artículo es una 
síntesis de esa investigación doctoral, que incorpora 
los resultados de una serie de proyectos realizados 
entre los años 2014 y 2024 en distintos ámbitos de la 
Universidad Nacional de La Plata (UNLP), de la 
Universidad Católica de La Plata (UCALP), de la 
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) y 
de la Pontifícia Universidade Católica de Minas 
Gerais (PUC Minas).

Figura 1. Acceso al Museo Beato Angélico UCALP (García 
Santa Cruz, M. 2021)

En 1977 la Universidad Católica de La Plata crea su 
Pinacoteca, al ir creciendo en número y en calidad el 
Consejo Superior decide crear un museo de arte. El 
23 de mayo de 1980, se funda el Museo de Arte 
Contemporáneo Beato Angélico UCALP. Tiene su 
sede en un predio que perteneció a La Divina 
Providencia, un antiguo convento cuyo edificio data 
de 1902. El museo fue remodelado interiormente, 
pero se conservó su fachada original y se mantuvo la 
distribución (Di Santo, 2010). Durante la inundación 
de abril de 2013 en la ciudad de La Plata, las salas de 
exposición de planta baja quedaron sumergidas. 

Luego de tres meses de intensa labor y logística, se 
reconstruyeron sus pisos sobre un nuevo contrapiso 
de concreto. En esta remodelación también se 
respetó la distribución histórica, el nuevo solado 
reemplaza el que había sido unificado en 1980 (Di 
Santo, 2014). Siguiendo un criterio de conservación, 
cuando se realiza la refuncionalización del edificio 
en la década de 1980, se mantiene el espacio original 
de la antigua capilla como una sala de conferencias, 
denominada Sala Santa Teresa, en este lugar se 
realizan conciertos, seminarios, actividades 
académicas y ciclos de cine (García Santa Cruz et al., 
2017). Desde su creación, el museo ha sido un 
espacio de encuentro para artistas de gran trayectoria 
y para la comunidad local. Actualmente se compone 
de nueve espacios de exhibición: cinco salas se 
encuentran ubicadas en planta baja (Sala Sassone, 
Sala Soldi, Sala Pequeña, Sala Centauro, Sala Santa 
Teresa), además tres salas están ubicadas en planta 
alta (Sala Crucifijo, Sala Santa María, Sala Balcón), 
también cuenta con un espacio de exhibición al aire 
libre, denominado Patio de Esculturas (García Santa 
Cruz et al., 2023).

Figura 2. Jornada de Investigación UCALP, Museo Beato 

Angélico UCALP (García Santa Cruz, M. 2021)

JUSTIFICACIÓN

Desde la segunda mitad del siglo XX se han 
observado cambios en la atmósfera y el océano 
debido al aumento de las concentraciones de gases 
de efecto invernadero (GEI). Para mitigar el cambio 
climático es necesario entonces reducir las 
emisiones de GEI (IPCC, 2014). Es posible afirmar 
que existe consenso científico sobre el origen 
antropogénico del calentamiento global (Cook et al., 
2013). Debido a los cambios en el sistema climático 
es posible que en América Latina la subida del nivel 
del mar aumente los riesgos de inundación en zonas 
bajas. Además, se prevé que los cambios en las 
pautas de las precipitaciones y la desaparición de los 
g l a c i a r e s  a f e c t e n  s i g n i fi c a t i v a m e n t e  l a 
d isponibi l idad de agua.  Sin  embargo,  la 
implementación de estrategias de adaptación y de 
mitigación puede disminuir el impacto de los riesgos 
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asociados al cambio climático (IPCC, 2021).
En la Carta Encíclica Laudato si' sobre el cuidado de 
la casa común el Papa argumenta que es necesario el 
cuidado del planeta a partir de un desarrollo 
sostenible e integral (Francisco, 2015). En el mismo 
sentido, durante el discurso pronunciado en el 
Encuentro con los pueblos de la amazonia, enfatiza 
que la defensa de la tierra tiene como finalidad la 
defensa de la vida, ya que no es posible disponer de 
los bienes comunes al ritmo de la avidez y del 
consumo (Francisco, 2018).
El patrimonio cultural, con sus valores tangibles e 
intangibles, interactúa con el Acuerdo de París. El 
documento “El futuro de nuestros pasados” propone 
una serie de estrategias de adaptación y de 
mitigación del patrimonio a los efectos del cambio 
climático (ICOMOS, 2019). La “Declaración de 
Emergencia Climática y Ecológica” reconoce que el 
mundo no está cumpliendo los objetivos del Acuerdo 
de París y que ya se están sintiendo los impactos 
adversos sobre el patrimonio cultural. También 
reconoce el inmenso potencial del patrimonio para 
permit i r  una  acción c l imát ica  inclus iva , 
transformadora y justa (ICOMOS, 2020). 
Considerando estos escenarios, se destaca la 
importancia de la implementación de estrategias de 
adaptación y mitigación, basadas en la protección 
del patrimonio, que permitan reducir los riesgos 
asociados al cambio climático (García Santa Cruz et 
al, 2021).
En agosto de 2022, el Consejo Internacional de 
Museos (ICOM) aprueba una nueva definición de 
museo, que incorpora las características que los 
mismos tienen en la actualidad, reconociendo la 
importancia de la accesibilidad, la inclusión, la 
diversidad y la sostenibilidad: 
“Un museo es una institución sin ánimo de lucro, 
permanente y al servicio de la sociedad, que 
investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe 
el patrimonio material e inmaterial. Abiertos al 
público, accesibles e inclusivos, los museos 
fomentan la diversidad y la sostenibilidad. Con la 
participación de las comunidades, los museos 
operan y comunican ética y profesionalmente, 
ofreciendo experiencias variadas para la educación, 
el disfrute, la reflexión y el intercambio de 
conocimientos” (ICOM, 2022).
En ese sentido, cada año desde el 2020, para celebrar 
el Día Internacional de los Museos se elige una 
temática asociada con un conjunto de Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de 
las Naciones Unidas. El tema elegido para el año 
2020 fue “Museos por la igualdad: diversidad e 
inclusión”, con el objetivo de que los museos sean un 
punto de encuentro para celebrar la diversidad de 
perspectivas que conforman las comunidades de los 
museos. En 2021 se propone el tema “El futuro de los 
museos: recuperar y reimaginar” y se invita a la 
comunidad a pensar y compartir soluciones 
innovadoras para los retos sociales, económicos y 
medioambientales del presente. El tema elegido para 

el año 2022 fue “El poder de los museos” y se 
propuso explorar el potencial de los museos en tres 
ámbitos: el poder de lograr la sostenibilidad; el poder 
de la innovación en la digitalización y la 
accesibilidad; el poder de la construcción de la 
comunidad a través de la educación. En 2023 se 
propone el tema “Museos, sostenibilidad y 
bienestar”, con el objetivo de pensar cómo 
contribuyen los museos en el bienestar y el 
desarrollo sostenible de las comunidades.
El tema elegido para celebrar el Día Internacional de 
los Museos en 2024 es “Museos por la educación y la 
investigación”, y busca destacar el “papel 
fundamental de las instituciones culturales a la hora 
de proporcionar una experiencia educativa holística” 
(ICOM, 2024). La temática propuesta para este año 
se relaciona particularmente con dos Objetivos de 
Desarrollo Sostenible: ODS 4: Educación de 
calidad, garantizar una educación de calidad 
inclusiva y equitativa; ODS 9: Industria, Innovación 
e Infraestructura, construir infraestructuras 
resilientes y fomentar la innovación (ONU, 2015). 
En este contexto, cobran especial relevancia las 
actividades de docencia, investigación y extensión 
q u e  r e a l i z a m o s  c o n  e l  M u s e o  d e  A r t e 
Contemporáneo Beato Angélico UCALP.

MARCO TEÓRICO

El Diccionario de la lengua española define 
sostenibilidad como la cualidad de sostenible, luego 
define sostenible como aquello “que se puede 
mantener durante largo tiempo sin agotar los 
recursos o causar grave daño al medio ambiente” 
(RAE, 2017). En este sentido, el desarrollo 
sostenible es aquel “que responde a las necesidades 
culturales, sociales, políticas y económicas de la 
generación actual sin poner en peligro las 
posibilidades de las futuras generaciones para 
satisfacer sus propias necesidades” (WCED, 1987). 
Desde la década del ´70 hasta la actualidad, la 
comunidad internacional está trabajando en la 
implementación de acciones concretas vinculadas al 
desarrollo y al medio ambiente. Estas acciones se 
proponen a partir de la Conferencia de las Naciones 
Unidas sobre el Medio Humano realizada en 1972, la 
Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio 
Ambiente y el Desarrollo celebrada en 1992, la 
Asamblea General de las Naciones Unidas del año 
2000, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el 
Desarrollo Sostenible realizada en 2012 y la Cumbre 
Mundial sobre el Desarrollo Sostenible celebrada en 
2015 (García Santa Cruz, 2018). La Agenda 2030 
para el Desarrollo Sostenible, adoptada por las 
Naciones Unidas en 2015, propone diecisiete 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que 
buscan poner fin a la pobreza, reducir la desigualdad 
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y luchar contra el cambio climático. El ODS 11 
propone “lograr que las ciudades y los asentamientos 
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles”, la Meta 04 de este objetivo “busca 
redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar 
el patrimonio cultural y natural del mundo” (ONU, 
2015).
En ese contexto, el Programa Ibermuseos desarrolla 
la Guía de Autoevaluación en Sostenibilidad de 
Museos, un recurso gratuito para que los museos de 
Iberoamérica puedan evaluar  el  nivel  de 
sostenibilidad en las actividades que realizan. El 
concepto de sostenibilidad es abordado desde las 
dimensiones ambiental, cultural, económica y 
s o c i a l .  E s  u n a  h e r r a m i e n t a  d i g i t a l  d e 
autodiagnóstico, con una interfaz intuitiva y 
accesible, que permite analizar de forma transversal 
la gestión del museo, la comunicación y mediación, 
la preservación y conservación, las actividades de 
enseñanza  e  i nves t i gac ión .  La  Guía  de 
Autoevaluación consta de cincuenta y cinco 
preguntas con opciones múltiples, que están 
organizadas en cinco áreas temáticas: gobernanza; 
preservación y conservación; comunicación; 
educación; investigación (Ibermuseos, 2023).
El Getty Conservation Institute también propone una 
metodología para la evaluación de museos que busca 
describir la sensibilidad de las colecciones, el 
comportamiento del edificio, los riesgos que 
representan el medio ambiente y el hombre (Avrami 
et al., 1999). Esta evaluación se realiza por medio de 
observaciones de las condiciones existentes y de la 
revisión de documentación adicional sobre el 
edificio, la colección y el entorno, además de una 
encuesta a ser realizada al personal del museo. La 
información recopilada permite el análisis de los 
riesgos presentes y potenciales para el edificio y su 
colección (García Santa Cruz et al., 2016).
Por otro lado, la conservación preventiva puede 
definirse como “aquellas medidas y acciones que 
tengan como objetivo evitar o minimizar futuros 
deterioros o pérdidas, que se realizan sobre el 
contexto o el área circundante al bien” (ICOM-CC, 
2008). Según el Sistema de Clasificación de Causas 
de Deterioro elaborado por el Instituto Canadiense 
de Conservación (CCI), existen diez agentes que 
provocan deterioro o pérdidas en las colecciones 
(CCI, 2017), de los cuales la radiación visible, 
radiación ultravioleta e infrarroja; temperatura 
incorrecta; humedad relativa incorrecta se asocian a 
la construcción, al diseño del edificio, a las 
instalaciones para el almacenamiento y la exposición 
(Michalski, 2007). 
Al mismo tiempo, existen lineamientos para el 
monitoreo ambiental edilicio que recomiendan 
rangos de temperatura (T) y humedad relativa (HR) 
con el objetivo de reducir el deterioro en materiales 
orgánicos higroscópicos (Norma UNI EN 
15757:2010). Las directrices ambientales para 
exposiciones de préstamos internacionales 
recomiendan una HR estable dentro del rango de 

40% a 60% y una T estable en el rango de 15 °C a 25 
°C, con fluctuaciones diarias máximas de ± 10% de 
RH y ± 4 °C de T (IIC e ICOM-CC, 2014). Este 
monitoreo consiste en el registro y análisis de las 
condiciones ambientales de los distintos espacios a 
través de la medición continua de la temperatura y 
humedad relativa durante el período, por ser 
variables que tienen gran incidencia en la 
conservación de las piezas en los museos. Este 
estudio se compone de cuatro campañas de 
medición, correspondientes a cada estación del año. 
Se colocan dataloggers en los distintos espacios a 
evaluar por medio de las cuales se obtienen registros 
de la temperatura y humedad relativa (García Santa 
Cruz et al., 2016).
La Conferencia Internacional “Criterios de 
Intervención para el Patrimonio Arquitectónico del 
Siglo XX” tuvo como resultado la publicación del 
“Documento de Madrid” en 2011. Este documento 
propone los lineamientos de acción patrimonial 
adecuados a las problemáticas actuales. Afirma que 
el patrimonio arquitectónico del siglo XX constituye 
un testimonio material de su tiempo, lugar y uso. 
Recomienda que las intervenciones edilicias 
necesarias para dar respuesta a los nuevos 
programas, se deberán diseñar respetando el 
significado cultural del bien patrimonial. Destaca 
que se debe tratar de alcanzar un equilibrio adecuado 
entre la sostenibilidad medioambiental y el 
mantenimiento del significado cultural. En ese 
sentido, concluye que las intervenciones deben 
ejecutarse con métodos sustentables y servir para el 
correcto desarrollo y gestión del bien patrimonial 
(ICOMOS, 2011).
Posteriormente, el informe "El Futuro de Nuestros 
Pasados: Participación del Patrimonio Cultural en la 
Acción Climática”, analiza las intersecciones entre 
patrimonio cultural, cambio climático y desarrollo 
sostenible, correlaciona las competencias del 
patrimonio con las prioridades de acción climática, 
estudia medidas de adaptación y mitigación, analiza 
pérdidas y daños generados por el cambio climático 
(ICOMOS, 2019). En este sentido, la Guía 
“Patrimonio, justicia climática y equidad” indica que 
la justicia climática y la equidad están en el centro de 
la acción climática y propone que sean la base de la 
respuesta del sector del patrimonio frente al cambio 
climático. Esta guía proporciona una visión general 
del tema junto con algunos ejemplos de buenas 
prácticas. Estas acciones incluyen formas de 
aumentar la inclusión y la participación, al mismo 
tiempo que incrementan su la sostenibilidad 
(ICOMOS, 2022).
A comienzos de abril de 2023, se publica la Agenda 
Mundial de Investigación y Acción sobre Cultura, 
Patrimonio y Cambio Climático, que es el resultado 
de la Reunión Internacional Copatrocinada sobre 
Cultura, Patrimonio y Cambio Climático (ICSM-
CHC), realizada en diciembre de 2021. En esa 
reunión más de cien participantes de todo el mundo 
exploraron las sinergias entre la cultura, el 
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patrimonio y el cambio climático. La reunión estuvo 
organizada por el Consejo Internacional de 
Monumentos y Sitios (ICOMOS), la Organización 
de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia 
y  l a  C u l t u r a  ( U N E S C O )  y  e l  G r u p o 
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio 
Climático (IPCC). Además del documento general 
de la reunión, cada uno de los grupos de trabajo 
publicó los resultados obtenidos sobre los siguientes 
temas: patrimonio cultural inmaterial, sistemas de 
conocimientos diversos y cambio climático; 
impactos, vulnerabilidad y comprensión de los 
riesgos del cambio climático para la cultura y el 
patrimonio; el papel del patrimonio cultural y natural 
en la acción climática (UNESCO, ICOMOS, IPCC, 
2023).
A partir de 2022 el Grupo de Trabajo sobre 
Sostenibilidad y Ecología en la Práctica Museística, 
perteneciente al Comité Internacional para Museos 
y Colecciones de Arte Moderno (ICOM CIMAM), 
comienza un Proyecto de investigación denominado 
“Sostenibilidad climática, social y económica: 
¿cómo actúan los museos de arte moderno y 
contemporáneo para alcanzar los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible?”. El objetivo del proyecto era 
evaluar el compromiso de estos museos con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 
2030 de las Naciones Unidas. El estudio involucró a 
profesionales del sector de los museos de arte 
moderno y contemporáneo de todo el mundo. Sus 
contribuciones revelaron los diversos contextos 
sociopolíticos en los que operan los museos y el 
posterior impacto en su capacidad para desarrollar 
planes de sostenibilidad alineados con las 
ambiciones de la Agenda 2030 de la ONU (CIMAM, 
2022).
Las respuestas a la encuesta realizada en el proyecto 
de investigación del CIMAM, destacan la necesidad 
de una referencia internacional que fomente el 
intercambio de buenas prácticas, esto permitirá a los 
museos de todo el mundo reorientar o iniciar un 
camino hacia prácticas más sostenibles en las 
dimensiones ambiental, social y económica. En ese 
sentido, la versión actualizada del CIMAM Toolkit on 
Sustainability in the Museum Practice (CIMAM, 
2021), es un recurso que abarca los aspectos sociales, 
ambientales y económicos de la sostenibilidad, 
combinando el asesoramiento y la experiencia del 
mundo real de los museos de distintos países.

OBJETIVOS

El objetivo general de la investigación es determinar 
las variables de análisis y construir los indicadores 
que permitan evaluar el nivel de conservación y 
sustentabilidad en museos universitarios. Como caso 
de estudio se selecciona el Museo de Arte 
Contemporáneo Beato Angélico. Entre los objetivos 

específicos de la investigación, se destacan los 
siguientes:
Ÿ Realizar un análisis comparativo de las normas 

sobre conservación y evaluar una posible 
adaptación a las condiciones de trabajo en 
nuestro país.

Ÿ Realizar la evaluación para la conservación y el 
monitoreo ambiental edilicio en el caso de 
estudio seleccionado.

Ÿ Evaluar estrategias de mitigación del cambio 
climático a partir de la conservación del 
patrimonio cultural y natural.

METODOLOGÍA

El universo de análisis está integrado por museos 
universitarios localizados en la ciudad de La Plata, 
Provincia de Buenos Aires, Argentina. Para 
caracterizarlos se realiza un estudio exploratorio 
sobre los museos universitarios a nivel mundial, en 
Iberoamérica, en Argentina y en La Plata. La 
investigación es del tipo descriptiva, para realizarla 
se utilizan encuestas, análisis de las características 
climáticas, estudio de caso del Museo UCALP, 
análisis de acondicionamiento higrotérmico, 
monitoreo ambiental edilicio, evaluación de 
conservación preventiva, estudio del nivel de 
sustentabilidad, entre otras herramientas.
Para el estudio de las características climáticas se 
utiliza la Clasificación bioambiental de la República 
Argentina (Norma IRAM 11603:2012), además se 
realiza un estudio sobre información meteorológica 
de la localidad que permite desarrollar el Año 
Meteorológico Típico para la ciudad de La Plata 
(Bre, García Santa Cruz, Fachinotti, 2017).
Para realizar el análisis de acondicionamiento 
higrotérmico del caso de estudio se utilizan las 
Normas IRAM sobre Métodos de cálculo 
aislamiento térmico de edificios (Norma IRAM 
11601:2002), Ahorro de energía en calefacción. 
Coeficiente volumétrico G de pérdidas de calor 
(Norma IRAM 11604:2001), Acondicionamiento 
térmico de edificios: condiciones de habitabilidad en 
edificios (Norma IRAM 11605:1996).
Para la evaluación de conservación preventiva, se 
utiliza la Terminología para definir la conservación 
del patrimonio cultural tangible (ICOM-CC, 2008) 
y la metodología propuesta en Environmental 
Guidelines – IIC and ICOM-CC Declaration (IIC e 
ICOM-CC, 2014). Se realiza también un estudio de 
los agentes de deterioro de las colecciones a partir de 
la metodología del Canadian Conservation Institute 
(CCI, 2017). Para el monitoreo ambiental edilicio se 
u t i l i zan  los  l ineamien tos  p ropues tos  en 
Conservation of Cultural Property - Specifications 
for temperature and relative humidity to limit 
climate induced mechanical damage in organic 
hygroscop ic  ma te r ia l s  (Norma  UNI  EN 
15757:2010).
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Para determinar el nivel de sustentabilidad, se 
utilizan los lineamientos del Marco Conceptual 
Común en Sostenibilidad de las Instituciones y 
P ro c e s o s  M u s e í s t i c o s  I b e ro a m e r i c a n o s 
(Ibermuseos, 2019) y la Guía de Autoevaluación en 
Sostenibilidad de Museos (Ibermuseos, 2023).

RESULTADOS

Estudio sobre los museos universitarios

La vinculación entre museo y universidad se 
remonta a la antigüedad con el Mouseion de 
Alejandría, entendida como una institución que 
reunió a los filósofos y científicos del momento 
(García Lirio, 2021). Los museos universitarios han 
estado estrechamente relacionados con la historia de 
disciplinas que adoptan un enfoque pedagógico y 
tradiciones de investigación basadas en la 
materialidad. La historia natural y las artes, la 
medicina y la antropología, entre otras áreas de 
conocimiento académico, han encontrado en los 
museos un sitio adecuado para esbozar algunas de 
sus necesidades y aspiraciones (Plaza, 2022).
En el ámbito universitario, la aparición de las 
primeras colecciones se debe a la necesidad de llevar 
a cabo métodos de enseñanza en la Edad Media. Se 
considera que el Ashmoleam Museum, creado a 
finales del siglo XVII en la Universidad de Oxford, 
es el primer museo universitario. Durante el siglo 
XVIII se crean nuevos museos universitarios, como 
la Academia de Ciencias en la Universidad de 
Bolonia y el Museo Sedwick en la Universidad de 
Cambridge. Durante el siglo XX se destaca la 
creación del Museo de Arte Contemporáneo de la 
Universidad de São Paulo, el Museo de Ciencia de la 
Universidad de Lisboa y el Museo de la Universidad 
de Alicante (García Lirio, 2021).
La investigación sobre los museos universitarios ha 
aumentado considerablemente desde principios del 
siglo XXI. Este período productivo y fructífero 
coincide con la creación del Comité Internacional de 
Museos y Colecciones Universitarias (UMAC). Este 
comité del Consejo Internacional de Museos 
(ICOM) se creó en 2001 para destacar las similitudes 
y diferencias entre los museos universitarios y otros 
museos, promover la interacción y las asociaciones 
entre los profesionales de los museos y encontrar 
medios para proteger su patrimonio mediante la 
formulación de preguntas relativas a la fundación de 
estos museos (Plaza, 2022).
En este sentido, es posible identificar redes de 
museos universitarios a nivel nacional, como la Red 
de Museos Universitarios de México (UNAM, 
2021), Rede Brasileira de Coleções e Museus 
Universitários (RBCMU, 2023), Association of 
Academic Museums and Galleries (AAMG, 2023), 
Academic Heritage in Flanders (AEV, 2023), 
Council of Australian University Museums and 

Collections (CAUMAC, 2023), German University 
Collections Network (GUCN, 2023), Polish 
Association of University Museums (PAUM, 2023), 
Rete dei Musei Universitari Italiani (RMUI, 2023). 
Además, es posible identificar redes de museos 
universitarios a nivel regional, como Shanghai 
Educational Alliance of University and College 
Museums, Southeast Asia University Museums 
Network, The Taiwanese Alliance of University 
Museums, University Museums Association of Kyoto 
(UMAC ICOM, 2023), Red de Museos y colecciones 
universitarias de Madrid (Madri+d, 2023).
También  se  ident ifican  redes  de  museos 
pertenecientes a una misma universidad, como 
Museos y Colecciones de la Universidad 
Complutense de Madrid (UCM, 2023), Museos y 
Colecciones de la Universidad Politécnica de 
Madrid (UPM, 2023), Museos de la Universidad de 
Sevilla (US, 2023), Museus e Núcleos Museológicos 
da Universidade do Porto (UPorto, 2023), Museus 
da Universidade de Lisboa (ULisboa, 2023), 
Museos de la Universidad Nacional de México 
(UNAM, 2023), Museos de la Universidad Nacional 
de Colombia (UNAL, 2023), Red de Museos de la 
Universidad de Chile (UChile, 2023), Red de 
Museos de la Universidad Austral de Chile (UACh, 
2023), Rede de Museus e Acervos Museológicos da 
Universidade Federal de Rio Grande do Sul 
(UFRGS, 2023), Rede de Museus da Universidade 
Federal de Pelotas (UFPel, 2023), Museus e 
Observatórios de Universidade de Brasília (UNB, 
2023),  Espaços de Ciência e Cultura da 
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ, 
2023), Centros e Museus da Universidade de São 
Paulo (USP, 2023), Programa de Museos de la 
Universidad Nacional de Córdoba (UNC, 2023), 
Red de Museos de la Universidad de Buenos Aires 
(UBA, 2023), Red de Museos de la Universidad 
Nacional de La Plata (UNLP, 2023), Museos de la 
Universidad Nacional del Litoral (UNL, 2023), 
Programa Transversal DERED Museos de la 
Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV, 
2023).
La Worldwide Database of University Museums and 
Collections (WDUMAC, 2023) es una base de datos 
gestionada por el Comité Internacional de Museos y 
Colecciones Universitarias (ICOM UMAC) que 
reúne información de los museos y colecciones 
universitarias de todo el mundo. Como resultado de 
las actividades de enseñanza, investigación y 
divulgación, las universidades de todo el mundo 
crearon distintas colecciones y museos, actualmente 
se identifican 2363 instituciones y 195 temáticas. La 
riqueza y diversidad de los museos y colecciones 
universitarias abarcan temas en las ciencias, las 
humanidades y las artes. La base de datos está 
organizada en siete áreas temáticas amplias y 
globales, que luego se dividen en temáticas más 
específicas. Las áreas temáticas y su porcentaje en el 
total de registros en la base de datos es la siguiente: 
historia natural y ciencias naturales (32,6%), historia 
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cultural y arte (25,2%), ciencia y tecnología (14,2%), 
historia y arqueología (10,1%), medicina (10,1%), 
etnología y antropología (3,8%), general (3,9%).

Adaptación y mitigación basadas en el 
patrimonio

La ciudad de La Plata es la capital de la provincia de 
Buenos Aires, está localizada a una altura de 23m 
sobre el nivel del mar, en la latitud 34°55´ S y 
longitud 57°57´ O. Según la clasificación de 
Köppen-Geiger, actualizada por Peel et al. (2007), su 
clima es Cfa (C por warm temperate, f por fully 
humid, a por hot summer). Si se consideran las zonas 
bioambientales de Argentina (Norma IRAM 
11603:2012), La Plata se encuentra en la Zona 
bioambiental III (templada cálida) Subzona b. Esta 
región se caracteriza por veranos relativamente 
calurosos con temperaturas medias comprendidas 
entre 20°C - 26°C y máximas mayores que 30°C, 
inviernos no muy fríos con temperaturas medias 
entre 8°C - 12°C y mínimas que excepcionalmente 
son inferiores a 0°C. Sus amplitudes térmicas son 
menores a 14°C a lo largo de todo el año (Bre, García 
Santa Cruz, Fachinotti, 2017).
El informe especial Calentamiento global de 1,5 °C 
afirma que se estima que las actividades humanas 
han causado un calentamiento global  de 
aproximadamente 1,0 °C con respecto a los niveles 
preindustriales. También alerta que es probable que 
el calentamiento global llegue a 1,5 °C entre 2030 y 
2050 si continúa aumentando al ritmo actual. Los 
riesgos relacionados con el clima para los sistemas 
naturales y humanos, dependen de la magnitud y el 
ritmo del calentamiento, la ubicación geográfica y 
los niveles de desarrollo y vulnerabilidad, así como 
de las opciones de adaptación y mitigación que se 
elijan y de su implementación (IPCC, 2018).
El Sexto Informe sobre Cambio Climático que para la 
región del Sudeste de América del Sur se prevén un 
aumento en la intensidad y la frecuencia de las 
precipitaciones extremas y, en consecuencia, las 
inundaciones pluviales. Estos cambios se deben al 
aumento de los gases de efecto invernadero y al 
debilitamiento de la capa de ozono. También es 
probable que aumente el nivel de los océanos que 
rodean América Central y del Sur, generando un 
aumento de las inundaciones costeras en zonas bajas 
(IPCC, 2021). 
El patrimonio cultural se ve afectado por el cambio 
climático y es, al mismo tiempo, una fuente de 
resiliencia para las comunidades. El documento “El 
futuro de nuestros pasados” propone una serie de 
estrategias de adaptación y mitigación del 
patrimonio a los efectos del cambio climático 
(ICOMOS, 2019). En este contexto, entre los años 
2018 y 2024 se realizan actividades de docencia, 
investigación y extensión en torno al Diseño del 
Jardín de Esculturas para el Museo UCALP. Estas 
actividades se realizan en articulación entre el 

Museo Beato Angélico, la Facultad de Arquitectura y 
Diseño, el Instituto de Investigación en Arquitectura 
y Territorio y el Colegio Secundario Mac Kay, 
pertenecientes a la Universidad Católica de La Plata.
En el marco de la asignatura Arquitectura, Paisaje y 
Patrimonio, que se dicta en la FAD UCALP, los 
estudiantes realizan el relevamiento del Patio de 
Esculturas del Museo, estudian la flora nativa 
rioplatense y proponen una intervención paisajista 
sustentable para ese espacio de exhibiciones. 
También se realiza un relevamiento de especies 
nativas en el Ecoparque de Buenos Aires, el Jardín 
Botánico Carlos Thays (CABA) y en el Parque 
Ecológico Municipal (La Plata), para incorporarlas 
en el Proyecto para el Jardín de Esculturas del Museo 
UCALP.
Durante el segundo cuatrimestre de 2023, se realiza 
la primera experiencia de plantación de especies 
nativas en este espacio del Museo UCALP. Esta 
actividad se realiza en el marco de las acciones de 
transferencia del Proyecto de investigación Diseño 
de un jardín de esculturas para el Museo de Arte 
Contemporáneo Beato Angélico y del proyecto de 
extensión Patrimonio local y acción climática. 
Participaron de estas actividades investigadores y 
estudiantes de la Facultad de Arquitectura y Diseño 
(FAD UCALP). Considerando la propuesta de 
diseño paisajista realizada para el Patio de 
Esculturas, se gestionó la adquisición y plantación 
de ejemplares de las siguientes especies nativas en 
los canteros existentes:
Ÿ Salvia rastrera (Salvia procurrens)
Ÿ Santa Lucía rosada (Tripogandra diuretica)
Ÿ Salvia azul (Salvia guaranitica)
Ÿ Salvia celeste (Salvia uliginosa)
Ÿ Verbena de Buenos Aires (Verbena bonariensis)
Ÿ Barba de chivo (Caesalpinia gilliesii)

Figura 3. Flora nativa en el Patio de Esculturas del Museo 

UCALP (García Santa Cruz, M. 2023)

Criterios de evaluación de sustentabilidad

El documento Cultura futuro urbano. Informe 
mundial sobre la cultura para el desarrollo urbano 
sostenible destaca que la Agenda 2030 impulsó un 
enfoque holístico e inclusivo para el desarrollo de las 
ciudades y enfatiza que el ODS11 es una herramienta 
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clave para el desarrollo urbano sostenible. En ese 
sentido, la inclusión de la cultura en ese Objetivo 
permite fortalecerla en ámbitos normativos. “Sin 
duda, la cultura será clave para la sostenibilidad 
futura" (UNESCO, 2017:4). En ese contexto, 
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
de la Agenda 2030, se proponen los Indicadores 
Temáticos para la Cultura en la Agenda 2030 
(UNESCO, 2020). Estos indicadores están 
vinculados con cultura, creatividad, patrimonio y 
educación y se organizan a partir de cuatro 
categorías: medio ambiente y resiliencia; 
prosperidad y medios de vida; conocimientos y 
competencias; inclusión y participación. 
En 2023 se presenta la Guía de Autoevaluación en 
Sostenibilidad de Museos, un recurso gratuito para 
que los museos de Iberoamérica puedan evaluar el 
nivel de sostenibilidad en las actividades que 
realizan. El concepto de sostenibilidad es abordado 
desde las dimensiones ambiental, cultural, 
económica y social. Es una herramienta digital de 
autodiagnóstico, con una interfaz intuitiva y 
accesible, que permite analizar de forma transversal 
la gestión del museo, la comunicación y mediación, 
la preservación y conservación, las actividades de 
enseñanza  e  i nves t i gac ión .  La  Guía  de 
Autoevaluación consta de cincuenta y cinco 
preguntas con opciones múltiples, que están 
organizadas en cinco áreas temáticas: gobernanza; 
preservación y conservación; comunicación; 
educación; investigación (Ibermuseos, 2023).
Utilizando la metodología propuesta por la Guía de 
Autoevaluación en Sostenibilidad de Museos, en 
2024 realizamos la evaluación del Museo de Arte 
Contemporáneo Beato Angélico. En primera 
instancia, se ingresan los datos del museo a partir de 
las siguientes variables: nombre de la institución, 
dirección, teléfono, país, provincia, localidad, tipo 
de titularidad, tipología de la institución, tipo de 
colecciones. Luego se completan las cincuenta y 
c inco preguntas  refer idas  a  gobernanza; 
preservación y conservación; comunicación; 
educación; investigación. En la categoría 
gobernanza se obtienen 19 puntos (63,33%), en la 
categoría preservación y conservación se obtienen 
15 puntos (75,00%), en la categoría comunicación se 
obtienen 17 puntos (85,00%), en la categoría 
educación se obtienen 16 puntos (80,00%) y en la 
categoría investigación se obtienen 19 puntos 
(95,00%). Como resultado final se obtiene que el 
Museo UCALP alcanza un 79,67% en el 
cumplimiento de las Normas y Buenas Prácticas de 
Sostenibilidad.

Figura 4. Resultado de evaluación de sostenibilidad en Museo 

UCALP. Fuente: IBERMUSEOS, 2024.

Conservación preventiva del patrimonio cultural

Se define a la conservación preventiva como “todas 
aquellas medidas y acciones que tengan como 
objetivo evitar o minimizar futuros deterioros o 
pérdidas. Se realizan sobre el contexto o el área 
circundante al bien, o más frecuentemente un grupo 
de bienes, sin tener en cuenta su edad o condición” 
( ICOM-CC,  2008) .  Según e l  Sis tema de 
Clasificación de Causas de Deterioro, existen diez 
agentes que provocan deterioro o pérdidas en las 
colecciones: fuerzas físicas; robos y vandalismo; 
disociación; fuego; agua; plagas; contaminantes; 
radiación visible, radiación ultravioleta e infrarroja; 
temperatura incorrecta; humedad relativa incorrecta 
(CCI, 2017). Los últimos cuatro agentes se asocian a 
la construcción, al diseño del edificio, a las 
instalaciones para el almacenamiento y la 
exposición (Michalski, 2007).
Las colecciones pueden clasificarse según distintos 
criterios, como el origen de sus materiales o la 
capacidad de respuesta de los mismos a la radiación 
visible. Según Avrami et al. (1999) los objetos que 
componen la colección de un museo pueden 
clasificarse en tres categorías principales de 
conservación: materiales de origen inorgánico, 
materiales de origen orgánico, materiales mixtos. 
Considerando las colecciones del Museo UCALP, el 
49% es de materiales mixtos, el 43% de materiales 
orgánicos y el 8% de materiales inorgánicos.
Considerando la capacidad de respuesta a la 
radiación visible, los materiales pueden clasificarse 
en  cuat ro  ca tegor ías :  s in  respons iv idad, 
responsividad baja,  responsividad media, 
responsividad alta. En general, los materiales 
inorgánicos muestran poca o ninguna respuesta a la 
luz, mientras que los materiales orgánicos son 
moderadamente o altamente sensibles (CIE, 2004). 
En el caso de las colecciones del Museo UCALP, el 
9% corresponde a la categoría “Sin responsividad”, 
el 11% a la categoría de “Responsividad baja”, el 
59% a “Responsividad media” y el 21% es de 
“Responsividad alta”.
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Figura 5. Sala Soldi del Museo Beato Angélico UCALP (García 
Santa Cruz, M. 2024)

A partir de la primavera de 2019, se realiza el 
monitoreo higrotérmico de las distintas salas de 
exhibición del Museo UCALP. Para esto realizamos 
mediciones continuas de temperatura y humedad 
relativa, con una frecuencia de 10 mins, utilizando 
dataloggers marca HOBO. Para el análisis de los 
datos, se confeccionan una serie de tablas y gráficos 
que sintetizan los resultados del monitoreo 
correspondiente a las distintas estaciones: verano, 
otoño, invierno y primavera. Estas actividades se 
realizan en el marco de distintos proyectos, en 
articulación entre el Museo Beato Angélico y el 
Instituto de Investigación en Arquitectura y 
Territorio (INISAT FAD UCALP). Los resultados de 
estos proyectos son incorporados en la investigación 
doctoral, también son divulgados en distintos 
seminarios, jornadas, encuentros y congresos.
Los objetos que contienen materiales higroscópicos 
orgánicos, necesitan niveles y rangos de T y HR 
determinados, ya que generalmente se han 
aclimatado a los entornos en los que han estado 
expuestos durante períodos de tiempo significativos 
(UNI EN 15757:2010). Para la determinación del 
Rango Objetivo (RO) se utilizan los valores 
registrados en la Sala Soldi durante el año 2021, ya 
que la misma se encuentra en una posición central 
dentro del Museo, por lo que sus variables muestran 
menor dispersión. Se analizan los límites inferior y 
superior de las variables T y HR, utilizando la 
metodología propuesta en la norma se determina que 
el RO de fluctuaciones de T se encuentra entre 18 °C 
y 27 °C. Utilizando la misma metodología se 
determina el RO de HR, siendo los límites 40% y 70 
%.

Figura 6. Sala Centauro del Museo Beato Angélico UCALP 
(García Santa Cruz, M. 2022)

Durante las cuatro estaciones del año 2021 se realiza 
el monitoreo higrotérmico de la Sala Centauro y de la 
Sala Soldi. Considerando los datos medidos durante 
febrero en las dos salas de exhibición, se puede 
afirmar que el 86% de los registros de T se 
encuentran dentro del RO, mientras que el 97% de 
los registros de HR de Sala Centauro y el 99% de los 
valores de HR de Sala Soldi se encuentran dentro del 
RO. El análisis de los datos medidos durante mayo 
en las dos salas de exhibición indica que el 100% de 
los registros de T se encuentran dentro del RO, 
mientras que el 85% de los registros de HR de Sala 
Centauro y el 89% de los valores de HR de Sala Soldi 
se encuentran dentro del RO. Por otro lado, 
considerando los datos medidos durante agosto se 
puede afirmar que el 74% de los registros de T de 
Sala Centauro y el 76% de los valores de Sala Soldi 
se encuentran dentro del RO, mientras que el 63% de 
los registros de HR de Sala Centauro y el 67% de los 
valores de HR de Sala Soldi se encuentran dentro del 
RO. Finalmente, el análisis de los datos medidos 
durante noviembre en las dos salas de exhibición 
indica que el 100% de los registros de T se 
encuentran dentro del RO, mientras que el 86% de 
los registros de HR de Sala Centauro y el 89% de los 
valores de HR de Sala Soldi se encuentran dentro del 
RO.
Durante las cuatro estaciones del año 2021 también 
se realiza el monitoreo higrotérmico de la Sala 
Sassone y de la Sala Crucifijo. Se registran de forma 
continua los parámetros de T y HR en ambos 
espacios de exhibición. Considerando los datos 
medidos durante febrero, se puede afirmar que el 
90% de los registros de T de Sala Sassone y el 57% de 
los registros de Sala Crucifijo se encuentran dentro 
del RO, mientras que el 98% de los registros de HR 
de Sala Sassone y el 99% de los valores de HR de 
Sala Crucifijo se encuentran dentro del RO. El 
análisis de los datos medidos durante mayo en las 
dos salas de exhibición indica que el 100% de los 
registros de T se encuentran dentro del RO, mientras 
que el 84% de los registros de HR de Sala Sassone y 
el 79% de los valores de HR de Sala Crucifijo se 
encuentran dentro del RO. Por otro lado, 
considerando los datos medidos durante agosto, se 
puede afirmar que el 65% de los registros de T de 
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Sala Sassone y el 62% de los valores de Sala 
Crucifijo se encuentran dentro del RO, mientras que 
el 59% de los registros de HR de Sala Sassone y el 
57% de los valores de HR de Sala Crucifijo se 
encuentran dentro del RO. Finalmente, el análisis de 
los datos medidos durante noviembre, indica que el 
100% de los registros de T de Sala Sassone y el 79% 
de los valores de Sala Crucifijo se encuentran dentro 
del RO, mientras que el 88% de los registros de HR 
de Sala Sassone y el 89% de los valores de HR de 
Sala Crucifijo se encuentran dentro del RO.

Figura 7. Sala Crucifijo del Museo Beato Angélico UCALP 
(García Santa Cruz, M. 2022)

CONCLUSIONES

Este artículo es resultado de una serie de 
investigaciones realizadas entre los años 2014 y 
2024 en distintos ámbitos. A partir de los distintos 
proyectos, fue posible estudiar las colecciones y los 
espacios de exhibición del Museo de Arte 
Contemporáneo Beato Angélico (UCALP) desde 
distintas miradas disciplinares que enriquecieron las 
investigaciones. Se considera oportuno mencionar 
que el Museo UCALP es uno de los pocos museos 
universitarios de Argentina en el que se realizan 
monitoreos ambientales continuos de temperatura y 
humedad relativa en todas las salas de exhibición y 
en la reserva técnica por un período ininterrumpido 
de más de cuatro años. De esta forma, es posible 
realizar estudios sobre la conservación preventiva de 
las colecciones en periodos extensos.
El Museo cuenta con una colección de gran valor 
patrimonial y es un espacio arquitectónico y 
expositivo de importante valor histórico. Todos los 
meses realiza exhibiciones de artes visuales en sus 
distintas expresiones, organiza charlas con artistas 
contemporáneos, presentación de libros, conciertos, 
conferencias, café con los artistas, entre otras 
actividades. Las mismas son analizadas desde 
distintos proyectos, que tienen por objetivo 
optimizar los recursos necesarios para la realización 
de estas actividades, garantizar la protección del 
edificio y la conservación de las colecciones que 
alberga el Museo, alcanzar los objetivos de acción 

climática y de desarrollo sostenible.
Los proyectos presentados vinculan de manera 
transversal actividades de docencia, investigación y 
extensión, en las que participaron profesores, 
investigadores y alumnos del Colegio Mac Kay y de 
la Facultad de Arquitectura y Diseño UCALP. Los 
proyectos están relacionados con distintos Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, 
como la educación inclusiva y de calidad (ODS4), la 
acción por el clima (ODS13), la protección de los 
ecosistemas terrestres (ODS15) y las ciudades 
inclusivas, resilientes y sostenibles (ODS11). 
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NOS RECUERDAN

Di Santo, Dieguez, Arbelo, Busnelli y dos guias; visitando la 
Fundación Urunday

Resistencia - Chaco; marzo 2025

SUM de la Facultad de Artes, Diseño y Ciencias de la Cultura.
Dieguez, Di Santo, Echarri, Arbelo, Laraignée, Guelbert, 
Garcia Santa Cruz, Villagra, Gutierrez, Busnelli y Bach

Resistencia - Chaco; marzo 2025

Almuerzo camaradería Facultad de Artes Diseño y Ciencias de 
la Cultura

Resistencia - Chaco; marzo 2025

Lic. Arbelo, Artista Chaqueño, Dr. Di Santo, Prof. Dieguez
Resistencia - Chaco; marzo 2025

Visitando un mural del Artista Argentino Emilio Petorutti en la 
Casa de Gobierno, Garcia Santa Cruz, Laraignée, Di Santo, 
Gutierrez, Pace, Mg. Arq. Marcela Bernardi (Directora del 

Museo Provincial de Bellas Artes), Busnelli, Villagra, 
Guelbert, Dieguez y Pasante

Resistencia - Chaco; marzo 2025

Visitando el Museo Malvinas Chaco; Arbelo, ex 
combatiente, Busnelli, Laraignée, Gutierrez, Ing. Martín 

Bach (ex combatiente), Director del Museo, socio 
Adimra, Guelbert, Dieguez, Villagra, Santa Cruz y Di 

Santo
Resistencia - Chaco marzo 2025
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Visitanos en nuestra página web
“Joyas culturales en la web:
tesoros de nuestros museos”

www.adimramuseos.org

Colcha de lana de oveja doble faz, tejida en telar 
criollo llano semi-balanceado con lana fina de 2 
cabos. Elaborada mediante la técnica de 5 lizos o 
mechón partido, realizada con peine, presenta un 
fondo amarillo y una ornamentación característica 
del tejido, compuesta por formas fitomorfas y 
geométricas. Además, incluye la aplicación de 
rapacejos multicolores en macramé.
La técnica de 5 lizos ha ido perdiéndose con el 
tiempo. Por ello, en 2023, gracias a una beca del 
Fondo Nacional de las Artes en colaboración con el 
Mercado Artesanal de La Rioja, una de las artesanas 
creadoras de esta colcha 
impartió una capacitación 
p a r a  t r a n s m i t i r  s u 
conocimiento a otros/as 
a r t e s a n o s / a s  d e  s u 
comunidad.
Artesanas: Nicolasa y 
Liberata Oliva – Santa 
Bárbara (Chamical, La 
Rioja), 1972.
Dimensiones: 172 x 196 
cm.
Ubicación: Sala Textil – 
M u s e o  F o l k l ó r i c o , 
Pelagio B. Luna 811, La 
Rioja.
SALA TEXTIL
La Sala Textil resguarda y 
representa el patrimonio 
t e x t i l  d e  c u a t r o 

comunidades artesanales protegidas: La Huerta, en 
el departamento General Belgrano, y Bella Vista.
Institución responsable: Subsecretaría de 
Patrimonio, Cultura y Museos – Museo Folklórico.
Dirección: Paula Pina Márquez.
Coordinación: Mga. Daniela Guanaco.
Fotografías: Itatí Correa.
Correo electrónico:museofolklorico@gmail.com



ENCUENTRO
61° ENCUENTRO NACIONAL DE 

DIRECTORES DE MUSEO
DE L A REPÚBLICA ARGENTINA

"Gestión, Patrimonio, Museos y Turismo”

FACULTAD DE ARTES, DISEÑO Y GESTIÓN CULTURAL
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE

27 y 28 de marzo 2025
Resistencia - Chaco

Jorge Oscar Busnelli
Río Cuarto - Córdoba

      
 
 
 

 
 
 
 

En la Facultad de Artes, Diseño y Ciencias de la 
Cultura, de la Universidad Nacional del Nordeste 
(UNEN) en Resistencia, Chaco se realizó los días 27 
y 28 de marzo de 2025, el 61° ENCUENTRO 
NACIONAL DE DIRECTORES DE MUSEOS DE 
LA REPÚBLICA ARGENTINA cuyo tema de 
tratamiento fue GESTIÓN, PATRIMONIO, 
MUSEOS Y TURISMO.
A las 10 hs, del primer día, se dió comienzo al mismo 
con las palabras del Mg. Arq. Gabriel Romero 

Decano de la Facultad de Artes, Diseño y Ciencias de 
la Cultura, a continuación hizo uso de la palabra el 
Mg. Arq. Mario Zorrilla Presidente del Instituto de 
Cultura de Resistencia y por último la Lic. Margarita 
Laraignée Presidenta de la Asociación de Directores 
de Museos de la República Argentina (ADiMRA).
Concluida la presentación formal se da inicio al 
Encuentro  con la  Conferencia  Inaugura l 
“Museología Critica y Descolonialidad en los 
Museos” dictada por el Mg. Oscar Navarro Rojas de 
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la Universidad Nacional de Costa Rica. La misma se 
dictó a través de la plataforma virtual Zoom. El 
exponente hizo referencia al nuevo enfoque de la 
Museología, teniendo en cuenta las nuevas 
corrientes Museísticas y Filosóficas con un encuadre 
orientado hacia los nuevos criterios enfocados en la 
inclusión a minoría étnica, pequeñas comunidades 
locales y nuevas demandas de su comunidad, como 
así también del público visitante.

Apertura del Encuentro a cargo del Mg. Arq. Gabriel Romero, 
Decano de la Facultud de Artes, Diseño y Ciencias de la 

Cultura.
Mg. Arq. Mario Zorrilla, Presidente del Instituto de Cultura de 

Chaco
Lic. Margarita Laraignée, Presidente de la Asociación de 

Directores de Museos de la República Argentina.
Mg. Lic. Fabio Echarri, Vice Decano de la Facultad de Artes, 

Diseño y Ciencias de la Cultura y Vicepresidente de la 
Asociación de Directores de Museos de la República 

Argentina.

Luego del almuerzo, el Encuentro se dividió en dos 
espacios en el SUM del tercer piso el Área Temática: 
GESTIÓN CULTURAL Y PATRIMONIO; 
Coordinan: Lic. Alicia Rodríguez y Arq. Gabriela 
Gauto.
Para comenzar se dictó la conferencia “La visita a 
Museos y Centros de Interpretación en la Formación 
de Gestores Culturales”, por el Mg. Prof. Patricia 
Mónica Núñez y Mg. Arq. Mario Zorrilla.
Continuando con la Ponencia “Gestionar, conservar 
e innovar. Retos contemporáneos en la Gestión de 
los Museos”, por la Mg. Arq. Marcela Bernardi.
Siguendo con el Centro Cultural Nordeste. “Cultura 
en territorio” por el Arq. Javier Vargas.
A continuación el Centro Cultural Universitario 
como institución pasaje. Por la Lic. Maia Eirin.
Posteriormente “Estrategias de conservación 
preventiva en colecciones arqueológicas”. El caso 
del Museo Regional de Antropología Juan Martinet, 
a cargo del Dr. Guillermo Lamenza, Arq. Roy 
Casañas, Dra. María Laura Salinas y Prof. Silvia de 
Pompert.
La siguiente ponencia Inserción del Museo Casa 
Martínez en la comunidad, en el marco de sus diez 
primeros años. “La construcción de una identidad 
institucional” por la Prof. María Soledad Maciel y 

Lic. María de las Mercedes Vera.
Continuando sobre el tema Patrimonio Cultural de la 
Provincia del Chaco. Tutela efectiva: ex Ingenio Las 
Palmas y Meteoritos de Campo del Cielo. Exponente 
Ab. Federico Valdés.
Finalizando esta sala con la disertación: Obra de Arte 
en Corrientes, historia e Identidad en peligro. Por el 
Prof. Juan Carlos Paiva y Mgter. Arq. Gabriela 
Soledad Gauto.

En el segundo piso en el aula 4 se trabaja la temática 
sobre el PATRIMONIO; Coordinan Prof. María 
Núñez Camelino y Dra. María Isabel Guillán.
Comenzando con la conferencia “El ayer y hoy de la 
casa Ferro”. Dictada por los conferencistas Prof. 
Pablo Miguel Alejandro Riquelme y Tec. Gabriela 
Elizabeth Barrios González Vedoya.
Continuando con la ponencia El Patrimonio 
Ambiental del Chaco: el caso del Parque Nacional El 
Impenetrable. Por el Mg. Prof. Luis Pellegrino, la 
Mg. Prof. Érica Peralta y Mg. Arq. Luciana Sudar 
Klappenbach.
Prosiguiendo con la charla la Puesta en valor de la 
colección fotográfica de Grete Stem. Un reflejo de 
los orígenes de la ciudad de Resistencia en 1964. Por 
Tec. Mayra Judith Iturri.
Siguiendo la conferencia sobre “Conservación 
preventiva y digitalización del archivo documental-
artístico de El Fogón de los Arrieros”, por el Dr. 
Emanuel Cantero, Mg. Olivia Gover y Mg. Andrea 
Ypa.
A continuación se expuso sobre el “Patrimonio 
cultural inmaterial. Institucionalización y desarrollo 
sostenible. Registro investigación y prácticas 
participativas en el Iberá”. Por la Mg. Luciana Sudar 
Klappenbach y Mg. Laura Arruzazabala.
Se siguió con la ponencia “Patrimonio cultural, 
territorio y memoria: aportes de la migración en la 
construcción de una ciudad sostenible”. Por el Arq. 
Martín Iturrio, Dra. María Isabel Guillán y Prof. 
Esteban Ramírez.
Luego se expuso sobre el tema “Cultura y 
Patrimonio. Reflexiones en torno a las ODS, desde 

La Presidente de ADiMRA, Lic. Margarita Laraigne y el ex 
Presidente Dr. Walter Di Santo, presentan al Arq. Mauro 

Garcia Santa Cruz, Ganador del Premio a la Investigación 
Museológica Horacio Molina Pico.
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una perspectiva diacrónica”, por la Mg. Luciana 
Sudar Klappenbach.
Culminando con la disertación “Imaginería 
Guaraní”. Por Lic. Armando Ramón Dieringer y Lic. 
Mauro Santamaría.
Finalizando esta jornada en el SUM del tercer piso se 
presentó el Premio a la Investigación Museológica 
“Horacio Molina Pico”, convocado por la 
Asociación de Directores de Museos de la República 
Argentina (ADiMRA), obtenido con “Conservación 
del patrimonio y sostenibilidad en museos 
universitarios: estudio del Museo de Arte 
Contemporáneo Beato Angelico UCALP, por el 
Arq. Mauro García Santa Cruz.

Presentación del Museo Malvinas Chaco a cargo del Director 
Ing. Martín Bach, acompañado de ex combatientes integrante 

de la Comisión de Ex Combatientes y colaboradores en el 
Museo

La jornada del Encuentro del segundo día se lleva a 
cabo en el SUM del tercer piso, donde se trata la 
temática: MUSEOS Y TURISMO; Coordinan Mg. 
Arq. Luciana Sudar Klappenbach y Prof. Patricia 
Núñez.
La primera conferencia fue “Vivir nuestra identidad 
y legado cultural a través de la página web museos de 
Corrientes”. Por la Lic. Roxana González, Lic. 
Enrique Suburu y Mgter. María del Carmen Vargas.
Prosiguiendo la ponencia “Museo Histórico del 
Norte:  75 años atesorando,  preservando, 
investigando el patrimonio cultural salteño”. Por la 
Mlga. Teresita del Milagro Gutiérrez.
Cont inuando e l  Museo Malvinas  Chaco: 
“Gestación, función educativa, financiamiento, 
gestiones y proyección a futuro”. Por el Ing. Martín 
Bacs.
Siguiendo con la presentación de la Revista digital 
ADiMRA y la Página web Institucional. Por la Lic. 
Margarita Laraignée, Presidente de ADiMRA y 
Jorge Busnelli, Tesorero de la Institución y Editor de 
la revista y página web.
Retornando con la conferencia “El Patrimonio, 
museo y turismo cultural sustentable”. Basado en el 
ejemplo del Museo Histórico Cultural y de la 
Colonización Judía “Rabino Aarón H. Goldman”, de 

Moisés Ville. Prov. De Santa Fe. Por la Lic. Eva 
Guelberg de Rosenthal.
Para finalizar por la mañana. con la ponencia Museo 
Provincial del Cooperativismo “Juan Pellizari” de 
Margarita Belén. Por el Tec. Pedro Dowmat.
Luego de una pausa para el almuerzo se continuo en 
el SUM del tercer piso con el Área Temática: 
MUSEOS Y TURISMO. Coordinan Lic. Roberto 
Bazos y Lic. Mercedes Alegre.
Comenzando con el Museo de Arte Sacro Guaraní 
San Miguel. Corrientes. Por Prof. María Soledad 
Maciel y Prof. Jesica Itatí Flores.
Se continua respecto al Museo de sitio y centro 
cultural Casa “Fray Nepomuceno Alegre” de Itatí, 
Corrientes. Desde la Gestión Patrimonial, Turística y 
Educativa. Revitalizando la historia y la cultura en 
Itatí: El caso del Museo de Sitio y Centro Cultural 
“Fray Nepomuceno Alegre”. Por Arq. Griselda 
Aquino, Mgter. Arq. Maciel González y Lic. 
Museóloga Roxana González.
Siguiendo con la conferencia “Redescubriendo el 
pasado: el diseño de rutas turísticas patrimoniales en 
la región”. Por Lic. Evelín Davidoff y Lic. Ariel 
Rodríguez.
“Espacios de cultura y turismo: los títeres” Por el 
Arq. Martín Iturrioz.
Luego, turismo cultural y propuestas autogestivas: 
“Mirá Pacha en el Impenetrable chaqueño”. Por 
Prof. Silvia Parada.
Para seguir “El Museo como punto de atracción 
turística sustentable”. Por el Ab. Lic. Walter Patricio 
Di Santo.
Para finalizar esta parte sobre “Turismo y Museos: 
Propuesta de museos accesibles para un turismo para 
todos”. Caso museos de Corrientes y Chaco. Por T.T. 
Yanela Torrico, Anahí Ailen, T.T. Naomi Gutiérrez y 
Lic. Alicia Lilián Rodríguez.
Concluyendo con la conferencia de cierre del 
Encuentro “Campo del Cielo: un patrimonio 
chaqueño que trasciende al mundo”. Por el Prof. 
Mario Vesconi.
Finalizando el Encuentro se realizó la Entrega de 
Certificado por el Premio Horacio Molina Pico al 
Arq. Mauro García Santa Cruz, y los Diplomas de 
Honor a personalidades destacadas de la Cultura y la 
Entrega del Premio Anual MUSA.
Con las palabras del Decano del Facultad de Arte, 
Diseño y Ciencias de la Cultura Mg. Arq. Gabriel 
Romero se dio por finalizado el 61° Encuentro 
Nacional de Directores de Museos.

Presentación página web museos de Corrientes Lic. Enrique 
Suburu y Lic. Roxana Gonzalez
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DISTINCIONES

Mg. Lic Fabio Echarri
Resistencia - Chaco

61° ENCUENTRO NACIONAL DE DIRECTORES DE MUSEOS
DE LA REPÚBLICA ARGENTINA

RESISTENCIA - CHACO 

PROTOCOLO DE ENTREGA DE DISTINCIONES 

Marcela Andrea Bernardi

Arquitecta.  Directora del Museo de Bellas Artes 

René Bruseau (MUBA) y coordinadora del Área de 

Patrimonio. Secretaria Ejecutiva ante la Comisión 

Provincial de Patrimonio Histórico cultural y 

Natural. Dirigió la carrera de Arquitectura de la 

Universidad de la Cuenca del Plata. Es Profesora 

Titular Procesos Históricos I, Profesora Adjunta en 

la asignatura Historia y Crítica III de FAU - UNNE. 

Jefe de Trabajos Prácticos en la carrera de 

Arquitectura en la asignatura Historia y Crítica I de 

FAU UNNE. Fue Directora del Centro Cultural 

Nordeste de la Universidad Nacional del Nordeste 

entre 2014 y 2022. Es Investigadora y Extensionista 

en la UNNE.

Luis Bogado
Es Licenciado en Artes Visuales. Fue Director del 
Museo Provincial de Bellas Artes “Dr. Juan Ramón 
Vidal” de Corrientes entre 2016 y 2024. Se 
desempeñó en diversos organismos provinciales 
relacionados con la educación y la cultura. Curador 
de muestras realizadas en el Museo "Dr. Juan R. 
Vidal" y Colaborador en proyectos de investigación 
del NEDIM (Conicet-UNNNE). Co autor de los 
Catálogos del Museo Pcial. de Bellas Artes y 
Catálogo Razonado de sus colecciones. Ha 
colaborado con publicaciones de difusión artística. 
Integrante del colectivo “Ñande Kuarahy” con 
exposiciones en Corrientes y Resistencia. Fue 
Jurado en diversas convocatorias artísticas 
nacionales.
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Mariana Giordano
Investigadora Principal de CONICET y Profesora 
Titular de la Cátedra Historia del Arte de la Facultad 
de Humanidades de la UNNE. Académica Delegada 
por el Chaco en la Academia Nacional de Bellas 
Artes de Argentina. Dirige el Núcleo de Estudios y 
Documentación de la Imagen (NEDIM) con sede en 
el IIGHI (CONICET/UNNE).
Integra el cuerpo académico del Doctorado en 
Historia y la Especialización en Historia Regional de 
la Facultad de Humanidades (UNNE). Ha dictado 
seminarios y cursos en distintas Universidades y 
Centros de Investigación del país y el exterior, entre 
el los,  Universidad Carlos III  de Madrid, 
Universidad de Granada, Universidad Jaume I de 
Castellón, Pontificia Universidad Católica de 
Santiago de Chile, Universidad Academia de 
Humanismo Cristiano de Chile, Pontificia 
Universidad Católica de Valparaíso, Université de 
La Rochelle, Université Rennes 3, Universidad 
Nacional de Misiones.
Sus investigaciones abordan la historia del arte y la 
cultura visual del Nordeste Argentino y regiones 
adyacentes.   Como consecuencia de sus 
investigaciones sobre indígenas chaqueños fue 
testigo de conocimiento en la causa judicial federal 
de la Masacre de Napalpí (2022).
Ha publicado numerosos libros, capítulos y artículos 
en revistas científicas con referato. 
Realizó una amplia labor de vinculación tecnológica 
y social con instituciones públicas de Cultura de las 
provincias del Chaco y Corrientes, a través de la 
gestión, organización, curaduría y montaje de 
exposiciones artísticas como así también el diseño y 
gestión de diversos proyectos de conservación de 
fotografía histórica. 

Marcelo Adolfo Gustin
Es Arquitecto e Ingeniero Diplomado Universitario 
en Arquitectura, otorgado por la Facultad de 
Arquitectura de la Universidad de Liubliana en 
Eslovenia. Es Docente en las Facultades de Artes, 
Diseño y Ciencias de la Cultura y en Arquitectura y 

Urbanismo. Fue Presidente del Instituto de Cultura 
de la Provincia del Chaco. Hace 26 años que dirige la 
Fundación Cultural “El Fogón de los Arrieros” de 
Resistencia, Chaco integrando el Consejo Directivo. 
Actualmente es Vice-Presidente.
Se desempeñó en distintos cargos en el Ministerio de 
Educación, Cultura, Ciencia y Tecnología de la 
Provincia del Chaco. Actualmente es Director de 
Educación Técnica y Formación Profesional.
Realiza exposiciones como curador independiente y 
Efectuó publicaciones sobre artistas locales. 

Martín Iturrioz
Arquitecto. Profesor Titular de la Asignatura: “Taller 
de Práctica II: Gestión de Programas y Proyectos 
Culturales” y Jefe de Trabajos Prácticos en Gestión 
de Políticas e Instituciones culturales de la Carrera 
de Licenciatura en Gestión y Desarrollo Cultural de 
la Facultad de Artes, Diseño y Ciencias de la Cultura. 
Es titiritero. Creador y Director del Museo del Títere 
Tibi de Resistencia. 
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PREMIO MUSA. Fundación Urunday
La Fundación Urunday es una institución cultural 
creada, en noviembre de 1989, por iniciativa del 
escultor Fabriciano y luego de las dos primeras 
ediciones del Concurso de Escultura en Madera. 
Heredó la tarea de emplazar esculturas en 
Resistencia, iniciativa impulsada por El Fogón de 
los Arrieros a principios de la década del ́ 60 y luego 
-desde 1977 hasta mediados de los ´80- continuada 
por la Comisión de Promoción Artística encabezada 
por Efraín Boglietti. Hace casi cuatro décadas que la 
Fundación Urunday asumió la responsabilidad de 
continuar con la incorporación de obras al espacio 
público y, desde hace varios años, también custodia 
la conservación de las obras emplazadas.
Resistencia, la Ciudad de las Esculturas se esculpe 
año a año y de esta impronta volumétrica y 
policromada nace la Fundación Urunday, una 
gestación que tiene como consigna permanente unir 
a los escultores de Argentina, América y el mundo. 
Desde el principio generó un acontecimiento hasta 
entonces inédito en el país y se transformó en 
inagotable proveedora de obras que enriquecen un 
patrimonio único. Desde el Primer Concurso de 
Escultura en Madera (1988) realizado en la Plaza 25 
de mayo hasta la internacionalmente prestigiosa 
Bienal del Chaco de nuestros días, la Fundación 
Urunday trabaja incansablemente para hacer de cada 
concurso una verdadera celebración de la identidad 
de los chaqueños. La trascendencia alcanzada por 
estos concursos ha logrado insertar a Resistencia en 
los circuitos internacionales de escultura y desde 
1997 cuentan con el apoyo de la UNESCO, 
convirtiéndose en uno de los más importantes 
escenarios del mundo de esta disciplina artística. 
La Fundación Urunday -junto al Gobierno del Chaco 
y la Municipalidad de Resistencia- propicia el 
emplazamiento de nuevas obras en el espacio 
público. Esta institución, es también la responsable 
de mantener en perfectas condiciones más de 600 
esculturas que conforman un gran museo al aire 
libre.
Con el compromiso de custodiar el patrimonio 
e s c u l t ó r i c o  y 
a fi a n z a r  l a 
característica que 
distingue a "la 
Ciudad de las 
E s c u l t u r a s " , 
F u n d a c i ó n 
Urunday trabaja 
c o n  e l 
convencimiento 
q u e  e l  a r t e , 
además de un 
m e d i o  d e 
e l e v a c i ó n 
espiritual, debe 
ser  un  agente 
transformador de 
la realidad social 

y económica. La gestión de la Fundación Urunday 
tiene como misión “mejorar la realidad social y 
económica de nuestra provincia a través del arte 
como agente transformador” y estableció como su 
visión “hacer del arte un bien de todos”.
Fundación Urunday fue distinguida por la 
Asociación Argentina de Críticos de Arte con el 
Premio Alfredo Roland a la trayectoria cultural, por 
el Rotary Club con el Premio Puente General 
Belgranoy con el Premio Konexa las Artes Visuales 
Argentinas (2002-2011), entre otros importantes 
reconocimientos.
La Asociación de Directores de Museos de la 
República Argentina –ADiMRA-, es una asociación 
creada el 7 de septiembre de 1983. Desde entonces 
ha desarrollado en forma permanente actividades 
académicas, de información y de gestión en el 
ámbito de los museos y la cultura.  
La asociación ha creado el premio “MUSA”, el cual 
es un galardón que se entrega anualmente por 
decisión de su Comisión Directiva a personalidades 
o instituciones destacadas en el ámbito cultural a 
nivel nacional.
La estatuilla, hecha enteramente en bronce, 
representa una Musa que sostiene en sus manos el 
Museo, su templo, su casa, lo protege y a la vez lo 
exhibe, de pie sobre una columna, símbolo de la 
cultura grecolatina. La Deidad, representa a las 
nueve hermanas que presiden las Artes y las 
Ciencias.
La misma ha sido fundida en los talleres del LEMIT, 
por el Ing. Raúl Gotelli, y es obra del artista plástico 
Walter Patricio Di Santo. 
En esta oportunidad, y por todo lo expuesto, la 
Comisión Directiva de ADiMRA decidió otorgar en 
el presente año el premio “MUSA” a la Fundación 
Urunday, por su trayectoria e incansable trabajo que 
ha logrado que la ciudad de Resistencia sea 
considerada un Museo al Aire Libre y fuera 
declarada Capital Nacional de las Esculturas. 
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Consultar nuestras
 publicaciones en pagina web

se encuentran disponibles

www.adimramuseos.org
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NOTICIAS ADIMRA

IMPORTANTE

Estimados Socios de ADiMRA:
Nuestra Asociación para hacer frente a sus compromisos económicos y financieros se nutre casi exclusivamente 
del pago de la cuota social por parte de sus Asociados. Esos requerimientos incluyen el pago de honorarios 
profesionales para cumplimentar y estar al día con organismos públicos como la Inspección General de Justicia y 
la AFIP y también entre otros, para sostener el nuestro propio sitio web en donde se recopilan entre otras cosas, 
todas nuestras publicaciones.

Lamentablemente el aumento del costo de vida registrado principalmente en el último año hace que se resienta el 

delicado equilibrio de nuestras finanzas. Es por ello que solicitamos a quienes aún no han hecho el pago de la 

cuota social de 2025 lo hagan a la brevedad posible. La cuota fijada para este año asciende a la suma de pesos 

treinta y cinco mil ($35.000.-); más abajo encontrarán los datos bancarios en donde podrán depositar o enviar 

trasferencia. Es muy importante por favor que envíen a las direcciones allí indicadas aviso de su pago.
Agradecemos su compromiso de socio con nuestra institución.

Jorge Oscar Busnelli                                      Lic. Margarita Laraignée
Tesorero                                                           Presidenta

La misma se puede realizar por transferencia a:
CBU N° 2850315640094606005828
ALIAS: VASO.RUINA.MORADA
Caja de Ahorro
Banco Macro Sucursal Río Cuarto

Enviar comprobante a:
jobusnelli@gmail.com info@adimramuseos.org e  

DIRECTORA: Lic Margarita Laraignée

CONSEJO EDITOR: Arq. Mercedes Abbondanza, 
Lic. Aurora Arbelo de Mazzaro, Prof. Dr. Walter 
Patricio Di Santo, Mgter. Lic. Fabio Echarri, Lic. 
Eva Beatriz Guelbert, Dra. Silvia Manzini, Lic. 
Mercedes Murua. 

EDICIÓN Y DIAGRAMACIÓN: Jorge Busnelli

HACEMOS ESTA PUBLICACION

COLABORAN EN ESTA EDICIÓN: Prof. Dr. Walter 
Patricio Di Santo, Lic. Santiago Pacheco, Arq. Mercedes 
Abbondanza, Lic. Eva Beatriz Guelberg, Mgter Lic. 
Fabio Jabier Echarri, Lic. Margarita Laraignée, Lic. 
Liliana Sanchez Porfido, Jorge Busmelli

mailto:jobusnelli@gmail.com
mailto:info@adimramuseos.org


COMISIÓN DIRECTIVA

PRESIDENTE
Ana Margarita LARAIGNÉE - Vicente 
López
Directora  del  Museo  de la Forrajería 
Garcia
Vicente López Prov. de Buenos Aires

VICEPRESIDENTE
Fabio Javier ECHARRI - Chaco
Ex Director  del  Museo  de Medios Chaco                            

SECRETARIA 1°
Liliana SANCHEZ PÓRFIDO - La Plata
Archivo Histórico de la Prov. de Buenos 
Aires                  

SECRETARIA 2°
Mercedes Inés DI PAOLA DE PICOT - 
CABA
Ex Directora de Museo  Larreta - CABA

PROSECRETARIO
Luis TAUBE - Beriso
Director del Museo de la Soda y el Sifón - 
Beriso

TESORERO
Jorge Oscar BUSNELLI - Río Cuarto
Ex Director  del  Museo de Bellas Artes de 
Río Cuarto - Córdoba                         
           
PROTESORERA
Silvia MANZINI - San Juan
Directora del Museo Manzini - San Juan

VOCALES TITULARES
1°: Aurora Catalina ARBELO - Corrientes
Ex Directora del Museo de Ciencias 
Naturales Amado Bonpland de Corrientes

MIEMBROS TITULARES

1°: Santiago PACHECO - Benito Juarez
Subdirector Municipal de Museos, Benito 
Juarez        

2°: Teresita del Milagro GUTIERREZ - 
Salta
Museo Historico del Norte - Salta

3°: Victor FERNANDEZ - CABA
Director del Museo Benito Quinquela 
Martín, La Boca

MIEMBRO SUPLENTE

Mercedes MURUA - Rosario
Directora Escuela de Museología de 
Rosario

ORGANO DE FISCALIZACIÓN

A D i M R A
Asociación Civil de Directores de Museos de la República Argentina

 
2°: Carlos Pedro VAIRO - Ushuaia
Director del Museo Marítimo de Ushuaia 

VOCALES SUPLENTES
1°: Walter Patricio DI SANTO - La Plata
Director del Museo de Arte 
Contemporaneo “Beato Angelico” UCALP 
La Plata        

2°: Martín DIEGUEZ DAGUERRE - 
Quilmes
Ex Director Museo de Bellas Artes de 
Quilmes     
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A D i M R A
Asociación Civil de Directores de Museos de la República Argentina

revista virtualrevista virtual

Invitamos a todos  los  museos a enviar dos  fotografías  de dos  objetos destacados  de su acervo,  con  el  fin  
de difundirlos  en la tapa  y  contratapa de la Revista Virtual de ADiMRA, envíenlas por favor a  

adimrarevista@gmail.com

Arriba centro Horacio Molina Pico
Abajo izquierda Arq. Mauro García Santa Cruz, Ganador del Premio a la 

Investigación Museológica Horacio Molina Pico, Presentación en Encuentro 
Resistencia

Abajo derecha Lic. Margarita Laraignée Presidente ADiMRA y Prof. Dr. Walter 
Di Santo Ex Presidente ADiMRA y Director del Museo de Arte Contemporáneo 

Beato Angelico presentando a Garcia Santa Cruz.
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